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CARTA DE PRESIDENCIA

Durante mas de 20 afios hemos venido esforzandonos por alcanzar metas y
posicionarnos como empresa lider en la produccion sostenible de carbones y
coques de alta calidad. Para lograrlo, nos hemos propuesto mejorar cada dia a
través de la implementacion de valores como la honestidad, el servicio, la
seguridad y sobre todo el respeto por nuestra institucion y nuestro entorno.
Estos valores son los que nos han permitido crecer y establecernos como una
entidad comprometida con el desarrollo regional, digna de la confianza de
nuestros accionistas, trabajadores, clientes, y proveedores.

La vocacién por alcanzar nuestros objetivos de una manera correcta, justa, legal
y amigable con el ambiente nos permite innovar, crecer a nivel profesional y
productivo, elevando nuestros estandares en los mercados nacionales e
internacionales. El establecimiento de este Cédigo de Etica y conducta guiara el
comportamiento que debemos asumir durante nuestro desempefo laboral y
orientara cada una de las decisiones que de alguna manera puedan comprometer
el prestigio e integridad de nuestra empresa.

Invito a todo el personal de EXCOMIN SAS, a hacerse responsable por el
cumplimiento de los principios contemplados en el presente cdédigo de ética y
establecer un compromiso autentico con nuestra organizacion, la comunidad y el
medio ambiente.

DORA EDITH GOMEZ VARGAS
Presidente
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Introduccion

EXCOMIN S.A.S. es una organizacidon con una trayectoria de mas de
tres décadas en el sector minero-industrial. Fundada en 1990 por el
empresario Roberto Garcia Abril, la compania nacié con el propdsito
de producir carbones térmicos y coquizables de alta calidad para el
mercado nacional. Con una vision de mejoramiento continuo, en el afio
2010 la empresa expandidé sus operaciones hacia la coquizacién,
logrando la apertura de mercados internacionales para la exportacion
de coque de bajo fosforo.

Bajo el liderazgo de la presidencia de Dora Edith Gomez Vargas, la
entidad se ha consolidado como un referente de produccién
sostenible, fundamentando su crecimiento en valores como la
honestidad, la seguridad y el respeto por el entorno. Este compromiso
se traduce en acciones concretas, tales como:

e -Gestion Ambiental: Desarrollo permanente de proyectos de
reforestacion y compensacién de CO2 para mitigar el impacto de
sus operaciones.

e -Excelencia Operativa: Elevacion de estandares de calidad para
competir en mercados globales, manteniendo la integridad y el
prestigio institucional.

e ‘Responsabilidad Social: Fortalecimiento del desarrollo regional y
generacion de confianza con accionistas, trabajadores, clientes y
proveedores.

A través de su Codigo de Etica y Conducta, la organizacién orienta su
desempeno hacia una operacion correcta, justa y amigable con el
ambiente, reafirmando su responsabilidad con la comunidad y la
preservacion de los recursos naturales.




Objetivos del informe

Socializar el informe de Gestién BIC de Excomin SAS en el marco de las
cinco dimensiones.

Estandar utilizado para la presentacion del
informe

La Norma ISO 26000 funciona como una guia internacional para que las
organizaciones asuman la responsabilidad por los impactos que sus
decisiones y actividades generan en la sociedad y el entorno. Para
EXCOMIN S.A.S., este marco refuerza una trayectoria iniciada en 1990 por
Roberto Garcia Abril, quien fundd la empresa con la vision de producir
carbones de alta calidad, evolucionando en 2010 hacia la exportacién de
coque de bajo fésforo bajo un modelo de mejoramiento continuo.

Bajo el liderazgo de la presidencia de Dora Edith Gomez Vargas, la
compafia ha consolidado un modelo de producciéon sostenible que
prioriza la honestidad, el respeto y la seguridad. Este enfoque se traduce
en acciones concretas de responsabilidad social corporativa, como la
ejecucion permanente de proyectos de reforestacidon para la conservacion
ambiental y la compensacién de CO2, alineando los objetivos productivos
con la preservacion de los recursos naturales.

Finalmente, la integracion de la RS en la gestion de procesos permite a la
entidad elevar sus estandares en mercados nacionales e internacionales,
guiada por un Codigo de Etica y conducta. Este compromiso busca
fortalecer el desarrollo regional y garantizar una operacion justa y legal
que sea digna de la confianza de sus trabajadores, clientes, proveedores y
la comunidad en general.

A partir de noviembre del 2021, la Compania adquirid la condicion BIC




REPORTE POR DIMENSIONES

1.Modelo de Negocios

Compromisos Corporativos:

Adquiridos La organizacion prioriza el fortalecimiento de la economia regional
mediante la adquisiciéon de bienes y servicios de origen local, promoviendo la
inclusion de empresas lideradas por mujeres y grupos minoritarios. Asimismo, los
procesos de adjudicacion de contratos otorgan preferencia a proveedores que
demuestren el cumplimiento de normativas de equidad y estandares de
sostenibilidad ambiental en su cadena de valor.

Implementacion de Actividades y Alcance:

Se han establecido lineamientos técnicos para la evaluaciéon y seleccion de aliados
comerciales, integrando criterios de desempefio social y ambiental como factores
determinantes en la contratacion. Bajo este modelo, el 80% de las adquisiciones se
realizan actualmente con proveedores del departamento de Norte de Santander,
fomentando activamente el desarrollo de emprendimientos locales y el apoyo a
mujeres cabeza de familia en la region.

2.Gobierno Corporativo

Compromisos adquiridos

La organizacion garantiza la integracion y difusién de su misién institucional
en toda la documentacidon corporativa y técnica, asegurando que el proposito
empresarial sea el eje rector de cada proceso y comunicacién oficial.




Implementacion de las actividades

Durante el ano 2025, se llevaron a cabo mas de 240 jornadas de induccion
dirigidas tanto al personal administrativo como operativo. En estos espacios, se
socializaron las politicas organizacionales, el reglamento interno de trabajo, el plan
de bienestar laboral y el marco estratégico (misién, vision y valores corporativos).

Como mecanismos complementarios de transparencia y comunicacion:

e Canales Digitales: Se dispone de una plataforma web oficial donde se publica
informacion relevante y actualizada para todos los grupos de interés.

e Actualizacion Permanente: Se ejecutan anualmente dos ciclos de reinduccioén
general para el personal antiguo, garantizando la vigencia de la cultura
corporativa.

e Gestion del Talento Nuevo: Se realizan procesos de induccién individualizados
de manera inmediata tras el ingreso de cada nuevo colaborador.




Evaluacion

;':“’::: e Aspecto Pregunta P“'"“‘m ”' Porcentaje alcanzads
La organizacion debera presentar evidencias de mplementacion de practicas de
P - comercio justo como opartunidades para productores en desventaja econdmica,
Excomin SAS M;:;;.:‘_ge . C;;rriacr::z::lgg ::m?:;;tzdas transparencia, responsabilidad y rendicion de cuertas, practicas comerciales 100% 100%
justas (acuerdos, contratos legales), pago de precio justo, entre otras.0 - No
tiene implement acidn de estas practicas
g:;':;z ;ﬂ?ﬁ;ﬁ;&?ﬁ:ﬁi La organizacion debera presentar directrices, lineamientos o procedimientos que
_ Modelode | contratos a los proveedores de bienes, | involucren oonceptosde_eql.idaﬂ, mciedadyn'le;!ioant)ife_ﬂe como \ra_riables
Excomin SAS Negocio productos y servicios que implemerten importantes para celebracion de cortratos.0 - Mo tiene definidos procedimiertos, | 100% 100%
nomas equitativas, sociales y lineamientos o directrices al respemo.1 -Se t_ienen identificados pero aln no se
anbiertalés aplican, pero existen.
o ) ) La organizacion debera presentar un proceso de
Modelo de pSr:ch.!rcgtaD:zan E:;?::z:\i;n:ﬁe abastecimento/compras/adquisiciones que contemplen variables de desarrollo
Excomin SAS Negocio empresas de origen local con el objetivo del mercado local 0 - Mo compran, adquieren o contratan bienes, productos y/o 100% 100%
de desarrollar el rmercado senvicios de carcter local 1 - Se tienen idertiicados proveedores y cortratistas
locales pero no hay caldad suficiente para comprar, adguirir o contratar,
En el proceso de
abastecimiento/compraladguisicion, se | La organizacion debe complementar la informacion de la pregurta anterior con
Excomin SAS M udelo_de tienen en cuenta proveedores y irformacion de Iurfamm_os para tener en cuenta prou!aedores yio contratistas 100% 100%
Megocio contratistas de bienes, productos yfo que pertenezcan a mujeres y/o minorias.0 - No se tienen en cuenta 1 - El
semnvicios que pertenezcan a mujeres yfo procedimiento actual se encuentra en ajustes de estas vaniables.
minorias
La organizacién promueve programas La organizacion debera summistrar evidencia de ejecucion de esta estrategia 0 -
. Modelo de |P2ra duelos PrOVISONE S0 cofiarian No prormueve programas de este tipo.1 - Desarrolla proveedores y/o contratistas
SHEOMINSRS | nneiy | OUMIOE COMCIAGE.CR A 008CC, para mejorar su rivel 2 - Tiene programas de participacion accionaria o b i
enliinige d?lL:::}grgios paaal apadrinamiento de estas organizaciones.
TOTAL PUNTAJE 90%

La organizacidn promueve
programas para que los
proveedores se conviertan
en duenos colectivos de la
sociedad, con el fin de
ayudar a estos para salir de
la pobreza

Su organizacién ha
implementadas practicas de
comercio justo

100%

Se tienen definidos
lineamientos que dan
preferencia enla
celebracion de contratos a
los proveedores de bienes,
productos y servicios que
implementen normas
equitativas, sociales y
ambientales.

Su organizacion adquiere
bienes, productos o
contratan sermvicios de
empresas de origen local
con el objetivo de desarrollar
el mercado

En el proceso de
abastecimiento/comprafadg
uisicién, se tienen en cuenta

proveedores y contratistas
de bienes, productosy/o
servicios que pertenezcana
mujeres y/o minorias



3. Practicas Laborales

Compromisos adquiridos

La organizacion promueve el bienestar integral de sus colaboradores mediante
estrategias orientadas al reconocimiento, la salud mental, la integracion y el
acompanamiento, contribuyendo al fortalecimiento del clima organizacional, el sentido
de pertenenciay la calidad de vida laboral.

Implementacion de las actividades
Bienestar de los empleados y desarrollo del talento humano:

En EXCOMIN, los colaboradores son reconocidos como eje central de la organizacion,
promoviendo su bienestar integral y el fortalecimiento de sus capacidades, en
coherencia con una cultura orientada al desarrollo humano y la calidad de vida laboral.
En este contexto, se implementaron iniciativas de bienestar y desarrollo del talento
humano enfocadas en el reconocimiento, la salud mental, la integracién y el
acompafnamiento en diferentes etapas del ciclo de vida laboral y personal.”

by

FRANKLIN PERP

Graciag por tu incralble dedicacidn, asfuarzo y
desempeho laboral. Ser ol empleado dod mes e un
PRGonecImienls 8 Ly compramiBe, honastslad y paien po
o que hecos ¥ oEportes o nuestre organ LDk

Entre las iniciativas desarrolladas, se destaca la estrategia “Empleado del mes”, ejecutada
de manera mensual, con una participacion del 53% de los colaboradores. Esta actividad
estuvo orientada a reconocer el desempefo, compromiso y aporte al cumplimiento de
los objetivos organizacionales, promoviendo la motivacion, el sentido de pertenenciay la
cultura de excelencia.




En el componente de salud mental y bienestar emocional, se implementd la campahna
“Vive y Mente Saludable”, la cual alcanzé una participacion del 93%. Esta iniciativa
estuvo enfocada en la sensibilizacion, la prevencion de riesgos psicosociales y el
fortalecimiento de habilidades personales, contribuyendo a la generacion de entornos
laborales saludables y al equilibrio entre la vida personal y laboral.

Asimismo, se desarrolld la Celebracién de Profesiones, con una participacion del 95%,
como una estrategia de reconocimiento orientada a valorar la diversidad de perfiles
dentro de la organizacion. Esta actividad permitio resaltar el aporte de cada disciplina
al logro de los objetivos institucionales, fortaleciendo el respeto y el sentido de
pertenencia de los colaboradores




Por su parte, el Programa de Apoyo y Bienestar
Integral, con una participacion del 40%, estuvo
enfocado en brindar acompafamiento a los
colaboradores en  momentos  personales
significativos, tanto en situaciones dificiles como
. en eventos positivos. A través de este programa,
se ofrecié apoyo emocional en casos de duelo y
situaciones complejas, asi como
acompafamiento en etapas como la maternidad
y paternidad, promoviendo un entorno
organizacional mas humano, empatico y cercano

Finalmente, se implementd la estrategia “Momentos que Conectan”, la cual alcanzé una
participacion del 98%, consolidandose como una de las iniciativas de mayor impacto. Esta
estrategia estuvo orientada a fortalecer la cultura organizacional y los vinculos entre
colaboradores mediante la conmemoracién de fechas especiales, promoviendo la
integracion, el reconocimiento y la construccion de un ambiente laboral positivo.




Evaluacion

(CCpTesd FUICETa)e | FOTCEia))
ecto Pregunta
Evaluada Eje — Maximo | alcanzad)
Existe y se aplica una politica,
directriz o procedimiento de La organizacion debera demostrar que tiene una politica, directriz
remuneracion y salarios de la oprocedimiento de remuneracion basado en cargos y funciones.0
: Practicas | organizacion que establece que, en Nolo tienel - Tiene un procedimiento de remuneracion con
Excomin SAS g 9 9 w 100% 100%
Laborales | condiciones de trabajo de igual valor enfogue en las personas2 - Tiene una politica, directriz o
o mismas funciones de los puestos procedimiento enfocado en los cargos y las funciones con
de trabajo, mujeres y hombres diferencias justificables (antigledad, experticia, entre otros)
reciban un pago igual.
Suorganizacion propende por la | Laorganizacion evaluada deberd demostrar gue realiza ejercicios
tendencia decreciente en elindice |de nivelacion salarial acorde conlos estdndares gubernamentales
Practicas | desegregacion salarialtantoglobal | ohistdricos del sector0 - Norealizal - Mo presenta diferencias
ExcominSAs| oo “eregact " g omstar ri-Horealizal-Nop Herencl 100% 100%
Laborales | como anivel de cargos, conel fin de | significativas, peronorealiza esta actividad de forma periodica2 -
disminuir y cerrar la brecha salarial | Realiza analisis de brechas periddicamente (por lo menos cada
entre mujeres y hombres. dos anos) para disminuir la brecha salarialentre cargos y género
De qué forma su organizacion .
o r;;na R tadn:Iosgtra[ba'aldores La organizacion debera presentar un programa de formacion
Practi P t::l a5 eta o . B ~'| derivado de fuentes de identificacidn de necesidades (incluyendo
; racticas |en aslas as 0@ sU expearnencia s - i
Excomin SAS| re—— isborai b 1d "p: d la evaluacion del desempeno).0 - Notiene programal- Se 100% 100%
e SO LR SLERIAAInES encuentra en construccion2 - Existe un programa de formacion,
habilidades, formacion y aprendizaje g e e
e capacitacion y sensibilizaciony programas de desarrollo individual|
practico
La organizacion debera tener definido dentro del programa de
beneficios un rubro para apoyar la capacitacion y desarrollo
Se hanestablecido beneficios profesional de sus trabajadores.0 - Mo tienen ningun tipo de
Practicas relacionados con subsidios para apoyol - Laorganizacidn tiene identiticadas 1as necesidades de
Excamin SAS| ! 1onam P Byl -La0fga ! necest 100% 100%
Laborales capacitar y desarrollar capacitaciony desarrollo, y se apoya de manera informal, no hay
profesionalmente a sustrabajadores | un programa estructurado2 - Existe un programa de beneficios
estructurado que incluye apoyo (subsidios) para capacitar y
desarmrollar profesionalmente a sustrabajadores
Su organizacion se asegura que . .
cuzim %55 necesarigu lc: La organizacion deberd presentar evidencias de programas de
) ! rearientacion profesional, outplacement o similares que ayuden al
trabajadores que se les hayadado ) i -
Priciicas | portenminedosu contrato dezabaje trabajador desvinculado en su proceso de empleabilidad0 - No
Excomin SAS Lalia i d iliing. racibaiimaiia T tiene programas de ayuda y/o apoyol - La organizacion realiza 100% 100%
HINELES ;c::g:' 5 L?r?;e;;eo l'z::"laac]i)éana esfuerzos de tipo aleatorio y presenta evidencias sin estructuraz -
. 3 - y Existe un programa de reorientacion profesional propiode la
asesoramiento (reorientacion R : .
A ofganizacion o enconvenio conotras entidades
profesional)
La organizacion debera demostrar que existe una iniciativa de
participacion en la sociedad mediante adquisicion de acciones
Se han creado opciones para gue sus (legales)0 - No ha desarrollado iniciativas de este tipol- La
R Practicas trabajadore.s tengan part'|c|pacmn en urgam_zac.mn wncula' a.susemple. ados l:orrpamenqo las metasy 100% o
Laborales la sociedad, atraves de la objetivos estrategicos, premiando el desempeno conlas
adquisicion de acciones utilidades al final del ejercicio econdomico2 - La organizacion ha
puesto adisposicion de sus empleados la adquisicion de acciones
de lasociedad de forma legal
La organizacidn debera presentar un programa de conciliacion de
Su organizacion proporciona lavida familiar, personal y laboral o un programa de beneficios gue
condiciones de trabajo que permitan | tengan como prioridad el equilibrio en estas tres dimensiones0 -
Practicas conciliar lavida familiar y laboral, Mo tiene programa de conciliacion yfo beneficios 1 - Presentaun
ExcominSAS| vl Amr i - 100% 100%
Laborales | respetandolas responsabilidades | programa de beneficios perono garantiza el equilibrio dela vida
familiares de los trabajadores labor al, familiar y personal de sus empleados? - Cuenta con un
(equilibrio vida-familia-trabajo) programa de conciliacion y/o bienestar fundamentado en las
expectativas y necesidades de sus empleados
El programa de conciliacidn yo La organizacion debera presentar evidencias de como aborda
bienestar incluye beneficios como | estos temas desde los programas de conciliacion y/o bienestar0 -
Excomin SAS Practicas ampl|aF|m delus_p_la‘mes de sah.n_:l, Mo aborda estos temasi - Solamente cumple DUI:I o e?taumldn 100% 100%
Laborales |estrategias de nutriciony salud fisica legalmente para estos temas2 - Presentan evidencias que
(organizaciones saludables), y demuestran ir mas alla del cumplimiento legalen uno ovarios de
estrategias de salud mental estos temas
Su organizacion brinda opciones de .
Elfim 'E . : mn:ﬁ'a o La organizacion deberd demostrar que existen iniciativas
tlahajal:lme:-ltenelr::e:ihilidad enls implementadas de flexitiempoy flexies pacio oteletrabajo para el
: Practicas | - desarrollo de las actividades laborales de sus trabajadores0 - No
Excomin SAS) jomada laboral y crean opciones de ) o ) 100% 100%
Laborales tieme estas iniciativasl - Se encuentra enfase piloto de
teletrabajo, sin atectar la ; iz H ; A .
onde| implementacion2 - Tienen horario flexible y el teletrabajo es parte
remunerac.lon elos sus da su estrategia
trabajadores.
La organizacion debera demostrar gue ha socializado, capacitado
Su organizacion socializa, capacita y | woformado a sus trabajadores en sumision social y ambiental0 -
Practicas | forma asus trabajadores entodo o Nolo hacel - Se hace de forma esporddica y no obedece a un
ExcominSAS| ! IROISE SIeS = spoisdiay 100% 100%
Laborales | relacionadoconsumisionsocialy procedimiento estructurado2 - Existe un programa de
ambiental {politicas) sensibilizacion, capacitacion y formacion que incluye esta
tematica en particular
TOTAL PUNTAJE 90%




Evaluacion

Titulo del grafico

= Porcentgje Maximo  es=Porcentaje alcanzado
siste y =& aplicauna politica,

directriz o procedimiento de

remuneracion y salarios de la
organizacién que establece que, en
condiciones de trabajo de igual...

Su organizacion propende por la
1008 Ba prope P

tendencia decreciente en el indice
de segregacion salarial tanto global
Bomo a nivel de cargos, con el fin de
disminuir y cerrar la brecha...

De qué forma su organizacion
proporciona a todos los
trabajadores, en todas las etapas de
su experiencia laboral, accesoal

desarrollo de habilidades,...

Su organizacion socializa, capacita y
forma a sus trabajadores en todo lo
relacionado con su misidn social y
ambiental (politicas)

Su organizacion brinda opciones de
empleo que le permitan a los
trabajadores tener flexibilidad en la
jomada laboral y crean opciones de

teletrabajo, sin afectar la...

Se han establecido beneficios
relacionados con subsidios para
capacitary desamallar
profesionalmente a sus trabajadores

Su organizacién se asegura que
cuando sea necesario, los
trabajadores que se les haya dado
por terminado su contrato de trabajo

Zn creado opcRuERHislgEe eciban ayuda para...
sus trabajadores tengan

participacién en la sociedad, a
traves de la adquisicion de acciones

El programa de conciliacién y/d
bienestar incluye beneficios co
ampliaciénde los planes de salud,

estrategias de nutricion y salud

fisica (organizacione3%GlganiaRsRN proporcheg;
condiciones de trabajo que perm

conciliar la vida familiar y laboral,
respetando las responsabilidades
familiares de los trabajadores...



4.Practicas Ambientales

Compromisos adquiridos

Efectuan anualmente auditorias ambientales sobre eficiencia en uso de energia, agua
y desechos y divulgan los resultados al publico en general y capacitan a sus
empleados en la mision social y ambiental de la sociedad.

Implementacion de actividades

JORNADAS AMBIENTAL

En todos los centros de trabajo se llevan a cabo, de manera periddica los dias jueves,
Jornadas Ambientales enfocadas en la implementacion de las actividades establecidas
en los Planes de Manejo Ambiental, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura de
sensibilizacion ambiental entre los trabajadores. El Programa de Educacion Ambiental
se orienta principalmente a procesos de sensibilizacion, desarrollados a través de
capacitaciones, talleres y jornadas que promueven el uso responsable de los recursos
naturales y el cumplimiento de las obligaciones ambientales. Estas acciones se
encuentran alineadas con los permisos de emisiones atmosféricas y las concesiones
de aguas superficiales y subterraneas otorgadas por la Corporacion Auténoma
Regional de la Frontera Nororiental (CORPONOR). De igual forma, teniendo en cuenta
la presencia de especies de fauna y flora en las zonas aledafas a la planta, se resalta la
importancia de implementar medidas dirigidas a su conservacion y proteccion.




PROGRAMA EDUCACION AMBIENTAL

Esta orientado a consolidar una cultura de responsabilidad ambiental entre trabajadores,
proveedores y contratistas, fomentando la proteccién de los recursos naturales y la
adaptacién frente al cambio climatico. Su implementacion se realiza a través de
capacitaciones, talleres y jornadas ambientales que abordan temas como manejo de
residuos solidos, conservacion de fauna y flora, uso eficiente del agua, recuperacién de
suelos y cambio climatico. De manera complementaria, se desarrollan jornadas semanales
de orden y aseo que incluyen actividades como recoleccion de residuos, limpieza de
cunetas y mantenimiento de la vegetacion, en concordancia con el Plan de Manejo
Ambiental.

Capacitaciones




PROYECTO REFORESTACION

El proyecto contempla el establecimiento de un total
de treinta y tres mil (33.000) arboles, distribuidos en
dieciséis mil (16.000) individuos de la especie
Eucalyptus pellita y diecisiete mil (17.000) de
Terminalia amazonia, en el predio Los Santos,
propiedad de EXCOMIN S.A.S., ubicado en la vereda
Fatima, municipio de Sardinata. Esta iniciativa tiene
un enfoque integral de restauracion ecoldgica en
areas previamente destinadas a la ganaderia,
contribuyendo a la recuperacion de la cobertura
vegetal, la mejora de las condiciones del suelo y el
restablecimiento de habitats para la fauna y flora
local.

El proyecto incorpora practicas de manejo
silvicultural que incluyen la preparaciéon del terreno,
establecimiento de plantulas, mantenimiento, control
de arvenses y monitoreo de supervivencia,
garantizando el adecuado desarrollo de las especies.
Asimismo, favorece la regulacion hidrica, la
proteccion del suelo frente a procesos erosivos y el
aumento de la conectividad ecoldgica en la zona de
influencia. En el marco del seguimiento institucional,
se ha contado con visita del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), evidenciando el cumplimiento de
los lineamientos técnicos y fitosanitarios aplicables al
establecimiento forestal.

En términos de cambio climatico, el proyecto
presenta un potencial de captura de carbono superior
a 700.000 kg de CO: anuales, aportando a la
mitigacion de emisiones y al fortalecimiento de
estrategias de sostenibilidad empresarial. De igual
forma, se promueve la generacion de empleo local
durante las fases de  establecimiento vy
mantenimiento, asi como procesos de sensibilizacion
ambiental con las comunidades del area de influencia.



T~

PROGRAMA DE USO EFICIéNi’E Y AHORRO DEL AGUA

Se implementa el Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEEA) en cumplimiento de
las concesiones de aguas subterrdneas y superficiales otorgadas por la Corporacién
Autonoma Regional de la Frontera Nororiental (CORPONOR). En el marco de este programa, se
desarrollan actividades permanentes de seguimiento, control y mejora continua, orientadas a
garantizar el uso racional del recurso hidrico en todas las etapas del proceso productivo.

Entre las acciones implementadas se incluyen
capacitaciones periddicas al personal sobre el
uso responsable del agua, la instalacion y
mantenimiento de medidores de caudal para el
control de consumos, y la elaboracion de
balances hidricos que permiten identificar
puntos criticos, pérdidas y oportunidades de
optimizacién. Asimismo, se promueve la
recirculacion y reutilizacion del agua en
procesos  operativos, la captacion vy
aprovechamiento de aguas lluvias, y el
mantenimiento preventivo de redes
hidraulicas para evitar fugas.

Actualmente, los centros de trabajo cuentan con reservorios en Optimas condiciones
operativas, los cuales son objeto de inspecciones periddicas para verificar su integridad,
capacidad y funcionamiento. De igual manera, se realiza el monitoreo de volumenes captados
y utilizados, en concordancia con los caudales autorizados en las concesiones, asegurando el
cumplimiento de los limites establecidos por la autoridad ambiental.

El programa también incorpora indicadores de
gestion y metas de reduccién de consumo, asi
como estrategias de sensibilizacion ambiental
que fortalecen la cultura organizacional en
torno al cuidado del recurso hidrico. Todo lo
anterior se desarrolla en cumplimiento de la
normativa ambiental vigente, especialmente la
Ley 373 de 1997 y el Decreto 1076 de 2015,
contribuyendo a la sostenibilidad de las
operaciones y a la proteccidon de las fuentes
hidricas en el area de influencia.




PROGRAMA CERO PAPEL

la politica de Cero Papel se consolida como una estrategia operativa clave que integra la
eficiencia técnica con la responsabilidad ambiental, transformando procesos criticos
como el reporte de emisiones atmosféricas y el Plan de Uso Eficiente y Ahorro del Agua
(PUEAA) en flujos de trabajo totalmente digitales. Al migrar las inspecciones de
mantenimiento de los hornos tipo colmena y los registros de los planes de gestion de
residuos a plataformas digitales, la empresa no solo garantiza la integridad y el acceso
inmediato a la informacion técnica, sino que también reduce significativamente su huella
ecoldgica. Esta transicion hacia una cultura digital refuerza el cumplimiento normativo
ante autoridades como Corponor, demuestrando un compromiso real con la
sostenibilidad del sector minero-industrial en Norte de Santander.

iRECUERDA!
Cero Papel
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5.Practicas con la comunidad

Compromisos adquiridos

La organizacion promueve relaciones responsables y sostenibles con las comunidades
en las que opera, mediante el desarrollo de iniciativas que contribuyen al bienestar
social, el fortalecimiento del entorno y la generacion de valor compartido.

Implementacion de las actividades

En Excomin, el compromiso con la comunidad es un pilar fundamental de la
Responsabilidad Social Empresarial. Para su desarrollo, la organizacion cuenta con la
Fundacion Fundexco, entidad sin animo de lucro, de derecho civil, con personeria
juridica, patrimonio propio y objeto social definido, creada en el afio 2013. Su propdsito
es diseflar y ejecutar programas y proyectos enfocados en educacion,
emprendimiento, gestion de recursos y mejoramiento de la calidad de vida. Estas
acciones estan orientadas a la dignificacion de los trabajadores, sus familias y las
comunidades en las zonas de operacién.”

En este contexto, se desarrollaron las siguientes iniciativas orientadas al cumplimiento
de estos propdositos:

Accidn de responsabilidad social comunitaria

Se llevo a cabo la celebracion del Dia del Nifio en la Institucion Educativa San José de
Calasanz, sede La Represa, ubicada en la zona de influencia, con el objetivo de
promover espacios de recreacion y bienestar para la poblacion infantil. Durante la
jornada se desarrollaron actividades ludicas y se realizé la entrega de disfraces y kits
de dulces, fomentando la integracion y la sana convivencia. Esta iniciativa contribuyo
al fortalecimiento de la relacién con la comunidad educativa.




-Accion de responsabilidad social ambiental

Se realizé gestion social y ambiental orientada a
la entrega de llantas en desuso, provenientes de
la flota vehicular de la empresa, a la Junta de
Accion Comunal del barrio Sevilla. Esta
actividad tuvo como propdsito fortalecer las
iniciativas comunitarias de aprovechamiento
sostenible de residuos y contribuir al
mejoramiento de los espacios recreativos del
sector. Las llantas entregadas seran utilizadas en
la construccién de un parque infantil y un
camino ecolégico, promoviendo la educacion
ambiental, la participaciéon comunitaria y el uso
responsable de materiales reciclables.

Accion de responsabilidad social educativa

Como parte del compromiso con el
fortalecimiento social y educativo de las
comunidades del 4darea de influencia,
Excomin, a través de su fundacién
Fundexco, realizé la entrega de Kkits
escolares, bolsos y calzado a estudiantes del
Centro Educativo Rural San José de
Calasanz. Esta iniciativa estuvo orientada a
apoyar el acceso, la permanencia y el
adecuado desarrollo de los procesos
educativos, contribuyendo al mejoramiento
de las condiciones de aprendizaje y al
bienestar de los nifios en contextos rurales.
Asimismo, se generd un espacio de
integracion con la comunidad educativa,
enfocado en el fortalecimiento de los
entornos de aprendizaje y la promocion de
la educacién como eje fundamental para el
desarrollo integral de los estudiantes.

/A



Accioén de responsabilidad social ambiental

Se desarrollé una jornada de siembra de arboles en la vereda La Represa, ubicada en la
zona de influencia, acompafnada de una charla de sensibilizacion ambiental dirigida a los
nifnos del plantel educativo. Durante la actividad, se abordaron temas relacionados con el
cuidado del entorno y la preservacion de los recursos naturales, promoviendo la
educacion ambiental, el sentido de pertenencia y la apropiacion del territorio. Esta
iniciativa contribuyo al fortalecimiento de las condiciones ambientales y al bienestar de la
comunidad educativa.




Evaluacion

Su ntgab:?:m:i::l:g; en - La organizacion deberd demostrar que tiene iniciativas de
siluac]iﬁnpzfe inerabiidad este tipo v que lleva indicadores de vinculacion de
Excomin Practicas con la (des dos, jévenes en personas en situacion de vulnerabiidad 0 - No contempla 100% 100%
SAS Comunidad sﬂuar.iden |de|:le.a 0. Indicios Sin estas iniciativas1 - Contempla solo algunas inciativas pero
de riesgo, indviduo no lleva indicadores? - Tiene definido un procedimiento y
hogar, reinsertados, proscrtos, lleva indicadores
mujeres cabezra de hogar, etc.)
La organizacidn deberd demostrar que incentiva la
Ty : participacidn de sus trabajadores en actmvdades de
Excomin | Pracicasconla | dh‘tz a";g:'fmln ":n:“d'o"; ara | Vountariado0 - No incentivai - Incentiva desde iniciaivas 180K .
SAS Comunidad sus Irsbajadores externas2 - Tiene disefiadas actmdades de voluntanado e
incentiva a sus trabajadores a participar activamente de
ellas
La organizacidn deberd demostrar iniciativas de creacién
de alianzas con fundaciones v otras entidades para
_— apoyar obras sociales que vayan en linea con las
Su arganizacion ha creado : . . '
Excomin Précticas con la akanzas con fundaciones que emegahva;sygecuﬁlda:_led:;:_ h:amgmdad.ﬂ 3 Na e 100% 100%
SAS Comunidad apoyen obras sociales en interés ERAIEES | = SEUENENIGCIRIICHSAS S Epeds asy
de la comunidad nacesidades de la comunidad pero no se hacen alianzas
para apoyar obras? - Se presentan evidencias de alianzas
para apoyar cbras sociales alienadas con expectativas y
necesidades de la comunidad
—— voweowme T %

Su organizacidn crea opciones de
trabaje para poblaciin on situa cién de.

wulnerabilidad (desempleados, jovenes
en situacion de resge. | ndividuos sin

hogar, reinsertadas, proscritos, mujeres

cobeza de hogor, et

100

gl

Su eeganizbeitn ha creado plinnzascon
fundaciones que apayen obras soclales
oen interds de Lo comunidad

—Porcentaje Mixime  =——=Porcentsje sleanzads

La arganizacidn incentiva actiidades de
voluniarade para sus trabajadores




1N

é. Excom

SOCIEDADES




	INFORME GESTION BIC
	CARTA DE PRESIDENCIA
	DORA EDITH GÓMEZ VARGAS Presidente

	CONTENIDO
	INTRODUCCION
	OBJETIVOS DEL INFORME
	ESTANDAR PARA EVALUACION INFORME
	REPORTE POR DIMENSIONES

	Introducción
	Objetivos del informe
	Estándar utilizado para la presentación del informe
	REPORTE POR DIMENSIONES
	Gobierno Corporativo
	Implementación de las actividades
	Evaluacion
	Practicas Laborales
	En el componente de salud mental y bienestar emocional, se implementó la campaña “Vive y Mente Saludable”, la cual alcanzó una participación del 93%. Esta iniciativa estuvo enfocada en la sensibilización, la prevención de riesgos psicosociales y el fortalecimiento de habilidades personales, contribuyendo a la generación de entornos laborales saludables y al equilibrio entre la vida personal y laboral.
	Asimismo, se desarrolló la Celebración de Profesiones, con una participación del 95%, como una estrategia de reconocimiento orientada a valorar la diversidad de perfiles dentro de la organización. Esta actividad permitió resaltar el aporte de cada disciplina al logro de los objetivos institucionales, fortaleciendo el respeto y el sentido de pertenencia de los colaboradores
	Por su parte, el Programa de Apoyo y Bienestar Integral, con una participación del 40%, estuvo enfocado en brindar acompañamiento a los colaboradores en momentos personales significativos, tanto en situaciones difíciles como en eventos positivos. A través de este programa, se ofreció apoyo emocional en casos de duelo y situaciones complejas, así como acompañamiento en etapas como la maternidad y paternidad, promoviendo un entorno organizacional más humano, empático y cercano
	Finalmente, se implementó la estrategia “Momentos que Conectan”, la cual alcanzó una participación del 98%, consolidándose como una de las iniciativas de mayor impacto. Esta estrategia estuvo orientada a fortalecer la cultura organizacional y los vínculos entre colaboradores mediante la conmemoración de fechas especiales, promoviendo la integración, el reconocimiento y la construcción de un ambiente laboral positivo.
	Evaluacion
	Evaluacion
	Practicas Ambientales
	PROGRAMA EDUCACION AMBIENTAL
	Capacitaciones

	PROYECTO REFORESTACION
	PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA
	PROGRAMA CERO PAPEL
	Evaluacion
	Evaluacion
	Prácticas con la comunidad
	Compromisos adquiridos
	Implementación de las actividades
	Acción de responsabilidad social comunitaria

	·Acción de responsabilidad social ambiental
	Acción de responsabilidad social ambiental
	Evaluacion
	EMPRESA CON PROPOSITO

